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Pauta da reuniao:

1 — Anadlise da execugdo da Estratégia da 1* Regido — Exercicio 2023
1.1 Desenvolvimento de iniciativas estratégicas
1.2 Gerenciamento de processos de trabalho
1.3 Cumprimento de metas

2 — Informacdes gerais

Abertura:

O Presidente do Tribunal, Desembargador Amilcar Machado, abriu a reunido
cumprimentando os presentes e passando a palavra a Diretora da Divisdo de Planejamento e
Monitoramento da Estratégia — Diple que iniciou a condugdo da pauta.

1 — Analise da execuc¢ido da Estratégia da 1* Regido — Exercicio 2023

A Diretora da Diple iniciou lembrando que o objetivo da reunido ¢ a Avaliacdo da
Estratégia da Justica Federal da 1* Regido com base nos relatorios de prestacio de contas
recebidos antecipadamente das seccionais e das unidades do Tribunal, com posi¢do em 31/05/2023. Para
realizar a avaliacdo, serdo consideradas as iniciativas, os processos de trabalho e as metas, finalizando com
o retrato da gestao de riscos, que envolve todos esses elementos.
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1.1 Desenvolvimento de Iniciativas Estratégicas

Em relagdo a ultima reunido, foram registradas mais 12 (doze) iniciativas concluidas e 3
(trés) iniciativas novas ingressando na Carteira de Iniciativas Estratégicas da Justi¢a Federal da 1* Regiao,
que finalizou o periodo com 168 projetos.

Com esse grande movimento de iniciativas, foi possivel encerrar o periodo com 62% de
execucdo dos objetivos estratégicos em toda a 1* Regido, com base no desenvolvimento das iniciativas,
conforme o descrito a seguir:

Esse ¢ um percentual que pode variar ao longo do ano, uma vez que depende do indice
de execuc¢ao das iniciativas, além do que, o peso que € dado pelos gestores e gerentes das iniciativas, com
a validagdo a posteriori da Diple quanto ao impacto que elas tém sobre os objetivos estratégicos. A
expectativa ¢ chegar a 100% em dezembro de 2026, quando se encerra o ciclo do planejamento
estratégico.

O CGER-JF1 aprovou as iniciativas com potencial para compartilhamento indicadas
pelas unidades da 1* Regido e decidiu que deve ser realizada a divulgacdo dessas iniciativas.

Dando prosseguimento, o CGER-JF1 tomou conhecimento dos fatores positivos e das
dificuldades para implementar as iniciativas estratégicas apontados pelas unidades da 1* Regido nos
Relatorios de Execugdo da Estratégica — REEs, e deliberou que as dificuldades sejam encaminhadas aos
respectivos diretores das secretarias do Tribunal para que verifiquem a possibilidade de apoio aos gerentes
dos projetos.

1.2 Gerenciamento de processos de trabalho

A Diretora da Diple explicou que estd em andamento no Tribunal o projeto piloto de
gerenciamento de processos de trabalho estratégicos. Trinta e trés processos de trabalho foram
selecionados pelas areas técnicas e, com o apoio da Diple, estdo sendo gerenciados por meio da
metodologia Aprimora-Pro:

A proposta ¢ que esses processos de trabalho sejam monitorados e avaliados pelo
CGER-JF1, seguindo a mesma metodologia de avaliacdo das iniciativas estratégicas, ou seja, que sejam
considerados o percentual de progresso do gerenciamento no Aprimora-Pro e o impacto que estes
processos tém sobre os objetivos estratégicos.



Considerando, nessa primeira fase de implanta¢dao do projeto, o percentual de progresso
dos processos de trabalho em monitoramento no Tribunal, chegou-se ao percentual de 40,23% de
execucdo da estratégia com base no Aprimora-Pro.

Na sequéncia, foram apresentados ao CGER-JF1 os fatores positivos e as dificuldades
apontadas pelos gestores no gerenciamento dos processos de trabalho.

1.3 Cumprimento de metas

Foi apresentado ao CGER-JF1 o Painel de Metas para avaliagdo dos percentuais de
cumprimento pela Justica Federal da 1* Regido:

Analisando mais detidamente algumas metas, o CGER-JF1 constatou que a maior
dificuldade de cumprimento reside no 2° grau de jurisdicao, situagdo justificada pela defasagem historica
da composi¢do do Tribunal. Mesmo com a implantagdo dos novos gabinetes de desembargadores federais,
ainda levard um tempo para que a 2* instancia se recupere do baixo desempenho.

Como medida preventiva, o Gestor de Metas do 2° Grau incumbiu-se de visitar os
gabinetes e apresentar as metas estratégicas aos desembargadores e servidores, conscientizando-os sobre a
importancia do seu cumprimento.

Apos, o CGER tomou conhecimento dos fatores positivos e das dificuldades para o
cumprimento das metas, apontados pelas unidades da 1* Regido.

EXTRATO DAS DELIBERACOES DO CGER-JF1 NESTA REUNIAO E PROVIDENCIAS
NECESSARIAS

Recomendacdes, determinacdes e providéncias a serem

cumpridas a partir das deliberacdes do CGER-JF1 Responsavel

Divulgar as iniciativas estratégicas aprovadas para compartilhamento entre os 6rgaos

da 1° Regido Ascom, com o apoio da Diple

Encaminhar as dificuldades na implantagdo das iniciativas apresentadas pelos gerentes

aos diretores de Secretaria do Tribunal Diple

Verificar a possibilidade de prestar apoio aos gerentes das iniciativas a partir das

dificuldades apresentadas Diretores de Secretaria

Enviar mensalmente os dados relativos as Metas das Corregedorias a Diple para apoio

técnico no monitoramento Coger
quiar t.ecnicamente a Corregedoria Regional no monitoramento de suas metas Diple

nacionais

Reativar o encaminhamento automatico dos relatorios de cumprimento de metas do e- Diest

Siest as varas e aos gabinetes de Desembargadores Federais

Realizar visitas técnicas nos gabinetes de Desembargador Federal para apresentar as

L Gestor de Metas do 2° Grau
metas estratégicas ¢ promover o seu alcance

Os signatarios concordam com os termos desta Ata.
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Documento assinado eletronicamente por Edna Marcia Silva Medeiros Ramos, Diretora do Foro, em
01/12/2023, as 14:44 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por Carlos Frederico Maia Bezerra, Diretor-Geral da
Secretaria, em 04/12/2023, as 17:39 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Ricardo Beckerath da Silva Leitao, Diretor do Foro, em
05/12/2023, as 11:53 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por José Amilcar de Queiroz Machado, Presidente do TRF - 1*
Regiio, em 05/12/2023, as 16:50 (horéario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Aparecida de Sousa Mendes, Diretor(a) de
Secretaria, em 13/12/2023, as 11:27 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei
11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Mara Elisa Andrade, Diretora do Foro, em 18/12/2023, as
11:53 (horario de Brasilia), conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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